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INST.FED.DE ED., CIENC.E TEC. DE SAO PAULO

Estudo Técnico Preliminar 37/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23313.002138.2025-81

2. Descricao da necessidade

A contratacdo em estudo é imprescindivel para garantir o pleno funcionamento das atividades do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sédo Paulo — Campus Salto, assegurando a protecdao do patriménio publico
(instalacbes, equipamentos, acervo documental), bem como a integridade fisica de alunos, servidores, visitantes e
prestadores de servicos.

Os servicos de vigilancia patrimonial sdo essenciais para:

* prevencao de riscos;

« inibicdo de furtos, danos e condutas indevidas;

« controle e orientacdo de acesso de pessoas;

« inspecao do fluxo de entrada e saida de materiais;

* suporte operacional aos setores internos quando necessario.

Dada a natureza continua e critica desse servico, faz-se necessaria a contratacdo de empresa especializada em
vigilancia patrimonial, uma vez que o IFSP nao possui, em seu quadro de pessoal, servidores com atribuicbes ou
capacitacdo especifica para desempenhar atividades tipicas da seguranca privada, regulamentadas pela Policia
Federal.

Atualmente, o Campus Salto possui contrato de vigilancia com a empresa Servnac Seguranca Ltda., cuja vigéncia se
encerrara em fevereiro de 2026.

ApOs avaliagdo técnica e administrativa, restou decidido que o contrato ndo serd renovado, em razdo de diversas
irregularidades constatadas ao longo da execucao contratual, as quais comprometem a continuidade, a qualidade e a
seguranca juridica da prestacéo dos servicos.

A seguir, as principais inconsisténcias verificadas pela fiscalizacdo administrativa e técnica:

Irregularidades trabalhistas

 Falhas graves na concesséo e registro de férias dos vigilantes, incluindo pagamento e posterior desconto indevido
sem justificativa legal.

» Descontos irregulares de cesta basica, vale-alimentacao e gratificagdo.

» Pagamento incorreto do adicional de periculosidade, em valores inferiores ao devido.

* Descontos inconsistentes de IRRF.

» Langamentos divergentes entre folha de pagamento e holerites.

» Pagamento irregular de horas extras.

Descumprimento de obrigagfes legais e normativas
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» Reciclagem dos vigilantes proxima do vencimento, sem comprovacdo documental de matricula, cronograma ou
previsdo de realizagdo, afrontando a Portaria 3.233/2012 — Policia Federal.

« Falta de envio de documentos obrigatérios para a conferéncia mensal (folhas de ponto, comprovantes trabalhistas,
memarias de célculo etc.).

* Envio repetido de documentos incorretos ou incompletos, mesmo apos notificacdes formais.

Descumprimento contratual

» N&o resposta as notificagdes oficiais dentro do prazo contratualmente previsto.

« Falhas no controle de jornada e registros de ponto.

* Divergéncias na escala e necessidade de reposicao de “feristas” sem atendimento adequado.

» Apontamentos recorrentes no IMR (Instrumento de Medi¢&o de Resultados), afetando a nota contratual.

A repeticdo dessas ocorréncias demonstra baixa confiabilidade administrativa, risco a seguranca juridica da
contratacdo e impacto direto no bem-estar dos colaboradores e na regularidade do servico.

Necessidade de Novo Pregdo Eletronico

Diante do encerramento do contrato atual em fevereiro/2026 e da inviabilidade de renovagcdo em razdo das
irregularidades apresentadas, faz-se necesséria a abertura de novo procedimento licitatorio, na modalidade Pregédo
Eletronico, visando:

« garantir a continuidade dos servicos essenciais de vigilancia;

« selecionar empresa com capacidade técnica e regularidade comprovada;

* assegurar execugdo contratual eficiente e compativel com as normas que regem a segurancga privada;
* permitir disputa competitiva que busque melhor técnica e preco.

Execucdo Atual dos Servicos

O servigco é executado atualmente com 4 vigilantes, em sistema de cobertura ininterrupta (24h por dia, 7 dias por
semana), sendo que o funcionario realiza suas refeicées no proprio posto, nos termos do art. 71, 84° da CLT.

O contrato vigente opera no modelo homem-hora, com escala e postos definidos pela Direcdo-Geral do Campus, e
contempla todos os encargos sociais, trabalhistas e de insalubridade/periculosidade previstos na legislagéo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DRG-SLT Edilson Aparecido Bueno

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Prestacao de servigcos continuados de vigilancia e seguranca patrimonial desarmada, com fornecimento de méo
de obra, materiais, uniformes e equipamentos, observando a legislagdo da seguranca privada e as normas da Policia
Federal.

Os servicos de vigilancia serdo executados em escala 12x36h, de segunda-feira a domingo, abrangendo turnos
diurnos e noturnos, contemplando postos fixos e rondas ostensivas em todo o Campus Salto.

A vigilancia serda desarmada, em conformidade com a legislacdo vigente, e deverd cumprir todas as atribuicbes
inerentes a seguranca patrimonial, incluindo:

* rondas regulares e obrigatorias por todo o campus;

» controle de acesso de pessoas e veiculos;

* preservacao da integridade fisica dos usuarios e do patrimdnio publico;
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* prevencao de riscos e ocorréncias;
* restricdo de uso de armas no interior do campus;
» comunicacao imediata de incidentes a fiscalizacao.

O profissional a ser disponibilizado deve estar enquadrado na CBO 5173-30 - Vigilante, atendendo todos os
requisitos legais da Portaria n° 3.233/2012 da Policia Federal, incluindo curso de formacéo, reciclagem valida e
aptidao técnica.

A presente contratagdo se justifica também pelo teor da Lei n°® 9.632/1998, que extinguiu os cargos de vigilancia no
ambito da Administracdo Publica Federal, impossibilitando o provimento de servidores para realizacdo direta dessas
atividades. Assim, a execuc¢éao indireta mostra-se necessaria e imprescindivel.

Natureza da Contratacao

O servico possui natureza continuada, garantindo a necessaria seguranca patrimonial e operacional do Campus de
forma permanente, continua e ininterrupta, por periodo superior a um exercicio financeiro, conforme previsao legal.

Duracdo Inicial do Contrato

O prazo de vigéncia sera de 12 (doze) meses, contados da assinatura, podendo ser prorrogado por iguais periodos,
até o limite de 120 (cento e vinte) meses, nos termos do art. 107 da Lei n® 14.133/2021, mediante interesse publico e
avaliagéo da fiscalizagéo.

A execuc¢do dos servigos terd inicio na data de vigéncia estabelecida no contrato.

Rotinas Operacionais Exigidas

A contratada devera cumprir rigorosamente as rotinas abaixo, consideradas essenciais a boa execugéo dos servigos:
1. Rondas com Sistema Eletr6nico

» Utilizacdo obrigatdria de bastao eletrénico de ronda.

* Realizacao de rondas com leitura de 25 bottons distribuidos em pontos estratégicos do campus.
» Execucdo minima de 3 rondas por turno diurno e 3 rondas por turno noturno.

* Registros deverao ser disponibilizados mensalmente a fiscalizagéo.

2. Cobertura de Posto da Portaria

« O vigilante devera assumir temporariamente o posto da portaria nos horarios de refeicdo (almogo e jantar),
garantindo a continuidade do controle de acesso.

3. Vistoria Obrigatéria
* A supervisdo da contratada deverd realizar vistorias periédicas obrigatdrias nos postos, com registro de:
® presenga
® uniformizacao
® equipamentos
® condi¢des de trabalho

® cumprimento de rotinas
* Os registros serdo apresentados a fiscalizagdo conforme cronograma.
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4. Escritério ou Base Operacional em até 150 km

» A empresa deverd possuir escritério, filial ou base operacional a uma distancia méxima de 150 km do campus,
garantindo:

® reposi¢do imediata de colaboradores;

* atendimento presencial a fiscalizacéao;

solugdo tempestiva de ocorréncias;

® suporte administrativo.
A comprovacao sera exigida na habilitacao.
Transi¢cdo Contratual

Ao término do contrato, a empresa devera realizar transi¢do contratual estruturada, incluindo:
« transferéncia de conhecimento, historico e documentacao;

* entrega dos registros de rondas, ocorréncias, escalas e demais informacdes operacionais;

* apoio a capacitacdo da nova contratada, caso necessario;

» continuidade do servigo sem solugdo de continuidade.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado indicou a necessidade de contratacdo de empresa especializada na prestacao de
servigos continuados de vigilancia patrimonial desarmada para o IFSP — Campus Salto, em substituicdo ao contrato
atualmente vigente, cujo término ocorrera em fevereiro de 2026, ndo havendo possibilidade de renovagédo em razéo
das diversas irregularidades identificadas ao longo da execugéo contratual.

Apés analise das alternativas, concluiu-se que a contratacéo deverd ser conduzida por meio de Pregao Eletronico,
por se tratar da modalidade mais adequada para servicos comuns, conforme preconiza a Lei n° 14.133/2021. Essa
escolha assegura maior competitividade, transparéncia e economicidade na sele¢éo do fornecedor.

A opcao por adesdao a Ata de Registro de Precos foi descartada, uma vez que ndo existem ARPs vigentes no
ambito do IFSP contemplando servigos de vigilancia patrimonial. Além disso, ndo se verificou disponibilidade de atas
externas compativeis com as especificacdes técnicas, operacionais e de seguranca exigidas por este campus.

A contratacao por dispensa de licitagao também foi descartada, pois o valor estimado do objeto ultrapassa o limite
legal anual previsto para essa modalidade, inviabilizando tal alternativa.

Foi realizada consulta a outros campi do IFSP, por meio de grupo institucional em aplicativo de mensagens e
pesquisa direta junto as unidades, constatando-se que a prestagdo do servico ocorre de forma semelhante a adotada
pelo Campus Salto, envolvendo postos fixos, rondas, sistema eletrénico de monitoramento de pontos (bottons) e
cobertura de turnos em escala 12x36h. A convergéncia de praticas fortalece a viabilidade técnica da contratacao.

O mercado apresenta ampla oferta de empresas prestadoras de servigcos de vigilancia desarmada, devidamente
autorizadas pela Policia Federal, o que demonstra a viabilidade de competicdo e a expectativa de obtencdo de
propostas vantajosas.

A metodologia de célculo para os precos obtidos sera a média das pesquisas realizadas, conforme a IN n° 65, de 7 de
julho de 2021, para os insumos/uniformes que a Contratada devera fornecer, a pesquisa levou em consideracao:

* pesquisa de pre¢os com empresas especializadas (minimo de 3);

« valores praticados em outras contratacfes da Administracéo Publica;

» consulta a érgaos publicos;

« estimativa dos custos de insumos e uniformes pela média aritmética das cotacdes coletadas;
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Em relacdo ao preco total da contratacéo, serd preenchida uma planilha de custos:

» elaboracao de Planilha de Custos e Formacdo de Precos, conforme modelo do Ministério da Economia,

contemplando encargos sociais, trabalhistas e materiais necessarios a execucao.

Com base nesses elementos, conclui-se pela viabilidade técnica e econdmica da contratacdo por meio de pregao
eletrénico, em conformidade com as exigéncias legais e com as necessidades operacionais do IFSP — Campus Salto.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos continuados de
vigilancia patrimonial desarmada, a serem executados 24 horas por dia, 7 dias por semana, em regime de
escala 12x36, abrangendo dois postos de vigilancia fixos — um no turno diurno e outro no noturno — além de rondas

ostensivas em toda a area do IFSP — Campus Salto.

A empresa contratada devera fornecer toda a mao de obra, materiais, equipamentos, EPIs, uniformes,
supervisao e suporte operacional necessarios para garantir a perfeita execu¢do dos servicos. O objetivo é
assegurar a protecao do patriménio publico, a integridade fisica de alunos, servidores, visitantes e prestadores de

servigos, bem como preservar a seguranca das instalacdes, laboratorios, acervos e areas externas.

1. Tipo de Servico

« Vigilancia patrimonial desarmada, conforme regulamentacédo da Policia Federal (Portaria n°® 3.233/2012).

« Atividades inerentes a seguranca predial, prevencéo de riscos e controle de acesso.

2. Abrangéncia Temporal

» Funcionamento continuo, 24 horas por dia, todos os dias da semana, incluindo sabados, domingos e feriados.

» Execucdo em escala 12x36, com dois postos fixos:
¢ 1 Posto de Vigilancia Diurno — 06h00 as 18h00

* 1 Posto de Vigilancia Noturno — 18h00 as 06h00

* A contratada deverd, obrigatoriamente, alocar 1 (um) vigilante ferista, responsavel pela cobertura de férias

* Os horérios poderao ser alterados conforme acordo entre a empresa e a Administracéo

3. Escopo dos Servicos
A contratada devera garantir a execucdo das seguintes atividades:
3.1 Vigilancia e Controle

» Monitoramento permanente das instalacdes do campus.

« Controle de acesso de pessoas, fornecedores, prestadores de servicos e veiculos.
« Inibicdo de condutas ilicitas ou suspeitas.

* Garantia da integridade fisica dos usuérios e do patriménio institucional.

» Resposta imediata a incidentes, ocorréncias ou situac¢des de risco.

3.2 Rondas Ostensivas

» Execugdo de rondas obrigatdrias utilizando bastédo eletrénico de ronda.
* Leitura de 25 bottons distribuidos em pontos estratégicos.

* Realizacdo de minimo de 3 rondas no turno diurno e 3 rondas no turno noturno.

* Registros disponibilizados mensalmente a fiscalizacéo.
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3.3 Atividades Complementares
* Cobertura integral do posto da portaria nos horarios de refeicdo do porteiro (almogo e jantar).

¢ Durante o periodo de cobertura da portaria, as rondas nao serao realizadas, retornando imediatamente
apos o fim do intervalo do porteiro.

A rotina devera ser planejada pela contratada para que a auséncia temporaria de rondas nao comprometa a
seguranca e nao interfira no minimo obrigatério de rondas por turno.

» Comunicagdo imediata de ocorréncias relevantes.
» Preenchimento de registros, livros de controle e relatérios operacionais.
» Vistoria obrigatéria da supervisédo da empresa contratada.

4. Responsabilidades da Contratada
A empresa contratada devera:

« Disponibilizar vigilantes capacitados, formados e com reciclagem valida, enquadrados na CBO 5173-30.
 Fornecer todos os materiais, EPIs, uniformes e equipamentos necessarios, incluindo:

* lanterna, radio comunicador, bastdo de ronda com minimo de 5 bottons por kit;
* capa de chuva, coturno, boné, camisas, calcas, japona e jaqueta;
* livro de registro, protetor de cracha, smartphone com acesso ao WhatsApp;

® quaisquer dispositivos operacionais necessarios ao Servico.
» Garantir reposicdo imediata de empregados em caso de faltas, afastamentos ou substituicfes.
« Manter supervisao ativa, com vistorias periédicas e relatorios a fiscalizagao.
* Possuir escritériolfilial/lbase operacional em um raio maximo de 150 km, assegurando atendimento &gil.

5. Materiais e Equipamentos Operacionais
A contratada devera prover, manter e substituir, sem 6nus adicional:

» Equipamentos de comunicacéo e ronda eletrbnica.

* EPIs obrigatorios.

 Uniformes completos para cada vigilante.

» Materiais de registro, formularios e itens administrativos.

» Equipamentos funcionais para a execu¢ao das rondas e rotinas de seguranca.

6. Outros Requisitos

« Cumprimento integral das normas da Policia Federal, legislacdo vigente e normas internas do IFSP.
» Treinamento inicial e continuo dos profissionais.

* Relatdrios regulares das atividades, rondas, ocorréncias e vistorias.

» Execucao das atividades conforme padrdes de qualidade, sigilo, urbanidade e disciplina.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Apoés a andlise do historico do contrato vigente e da demanda atual do Campus Salto, verificou-se que a estrutura
minima necessaria para garantir a seguran¢a patrimonial em regime continuo de 24 horas exige a manutencgédo de
dois postos fixos de vigilancia, sendo um no periodo diurno e outro no periodo noturno, ambos operando em escala
12x36.
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Além disso, devido as rotinas obrigatorias de rondas, cobertura da portaria nos horarios de almogo e jantar, e
necessidade de continuidade do servico sem interrupgdes, torna-se indispensavel a alocacdo de 1 (um) vigilante
ferista, responsavel pela cobertura de férias.

Assim, a quantidade de mao de obra a ser contratada totaliza 03 (trés) vigilantes, distribuidos da seguinte forma:

« 1 vigilante — Posto Diurno (06h as 18h)
« 1 vigilante — Posto Noturno (18h as 06h)
* 1 vigilante ferista — cobertura operacional

A relacdo de uniformes, materiais e equipamentos obrigatérios também foi definida com base no mapeamento das
necessidades reais da rotina de vigilancia, nas obriga¢fes legais previstas pela Policia Federal e nas demandas
operacionais definidas pela fiscalizagéo.

Foram considerados:

« uniformes completos para cada vigilante (camisas, calgas, coturnos, bonés, jaquetas/japonas e capa de chuva);
* equipamentos operacionais (lanternas, radios, bastéo eletrénico com minimo de 5 bottons por kit);

* materiais administrativos (livro de registro, protetor de crach4, smartphone com acesso ao WhatsApp);

 EPIs obrigatorios;

« itens adicionais de seguranca e controle, conforme o0 escopo desta contratagéo.

As quantidades atribuidas resultam de reunifes e alinhamentos com a equipe de fiscalizacdo do contrato vigente,
garantindo que os itens estimados representem com precisdo as necessidades do Campus Salto para a execucao
integral, eficiente e segura da vigilancia patrimonial.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 442.153,92

Quatrocentos e quarenta e dois mil, cento e cinquenta e trés reais e noventa e dois centavos

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A contratacdo dos servigos de vigilancia patrimonial desarmada ndo deve ser parcelada, uma vez que o objeto
apresenta natureza indivisivel, exigindo execuc¢éo integrada, padronizagdo de procedimentos, supervisdo unificada e
continuidade operacional ininterrupta. Trata-se de servi¢o essencial ao funcionamento do Campus, cuja fragmentacéo
poderia comprometer a seguranga das instalagfes, dos usuarios e do patriménio publico.

O servico de vigilancia exige coordenacao centralizada, equipes treinadas sob 0 mesmo protocolo, padronizacéo de
rotinas, resposta unificada a incidentes, supervisao continua e integracéo dos sistemas de controle (bastdo eletrénico,
rondas, acesso, relatérios e comunicacdo operacional). A divisdo do objeto entre diferentes empresas causaria riscos
elevados de incompatibilidade operacional, falhas de comunicacdo, lacunas de seguranca e auséncia de
responsabilidade clara sobre o desempenho do servigo.

Além disso, a contratacdo envolve postos fixos, rondas ostensivas, cobertura da portaria, supervisao, ferista e
fornecimento de uniformes, EPIs e equipamentos operacionais. Esses elementos estéo interligados e dependem
de gestéo Unica para garantir eficiéncia, regularidade e rastreabilidade das atividades.

O parcelamento também inviabilizaria a correta aplicacdo dos indicadores do IMR (Instrumento de Medicao de
Resultados), dos procedimentos de fiscalizagdo e da responsabilizacdo contratual, elementos fundamentais para
assegurar a adequada prestacdo dos servigos.
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Dessa forma, conclui-se que a solugdo deve ser contratada de forma integral, sem parcelamento, por tratar-se de
objeto de execucao continua, indivisivel, e que depende de unidade de comando, supervisdo e responsabilidade para
atender plenamente as necessidades do IFSP — Campus Salto, conforme o art. 41 da Lei n® 14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contratagdo de servicos continuados de vigilancia patrimonial desarmada ndo possui interdependéncia
direta com outras contratacdes em andamento no Campus Salto, tampouco depende de execu¢do conjunta com
outros servigos terceirizados para atingir sua finalidade. Trata-se de objeto autbnomo, especializado e regulamentado
pela Policia Federal, cuja execu¢do ocorre por equipe propria, treinada e certificada, sob supervisdo especifica da
empresa contratada.

Entretanto, considera-se que a vigilancia patrimonial possui correlagcao operacional com outros servicos de apoio
existentes no campus, tais como portaria, limpeza, manutencgdo predial e jardinagem, em razdo da necessidade de
didlogo e alinhamento operacional entre as equipes. Tais servicos, contudo, ndo sdo interdependentes, e sua
execuc¢do ndo impede nem condiciona a prestacdo continua da vigilancia.

A contratacdo ora estudada também nao interfere em outras solucdes tecnolégicas de seguranca eventualmente
existentes ou planejadas, como sistemas de controle de acesso, alarme, videomonitoramento ou sensores. A
vigilancia patrimonial atua de forma complementar, e ndo substitutiva, a esses sistemas.

Do ponto de vista administrativo, a contratacdo nao esta vinculada a processos licitatérios simultdneos ou correlatos,
ndo havendo dependéncia sequencial de entregas, aquisicdes de equipamentos adicionais ou servigos acessorios
para que o objeto seja plenamente executado.

Assim, conclui-se que o servico de vigilancia patrimonial constitui contratacdo independente, ainda que
operacionalmente correlacionada as demais atividades de suporte do campus, sem impacto direto ou necessidade de
sincronizagéo com outras contratagfes publicas.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacé@o de servigos continuados de vigilancia patrimonial desarmada esta plenamente alinhada ao
planejamento institucional do IFSP — Campus Salto, especialmente no que se refere a garantia da seguranca
patrimonial, da integridade fisica da comunidade académica e da protecdo das instalacdes fisicas e bens publicos.
Trata-se de servi¢o essencial, que assegura condigdes adequadas para o funcionamento regular das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administracao.

A prestagdo do servico de vigilancia encontra respaldo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nas
diretrizes de gestédo do IFSP, que destacam a importancia da manutencao da infraestrutura fisica, do patriménio
publico e da seguran¢a da comunidade académica como elementos estruturantes para a consecucéo dos objetivos
institucionais.

No ambito do planejamento anual do Campus Salto, a continuidade da vigilancia 24 horas esta prevista no Plano de
Contratacées Anual (PCA) e no Planejamento Estratégico de Infraestrutura, garantindo a compatibilidade da
contratacdo com as metas e prioridades da unidade, bem como com a previsdo orcamentaria destinada a servicos
essenciais.

Além disso, a presente contratacao esta alinhada a necessidade de substituicdo do contrato vigente, cujo término
ocorrera em fevereiro de 2026, e que ndo serd prorrogado em razéo das irregularidades constatadas durante sua
execucdo. Assim, a nova contratagdo assegura a transicdo adequada, evitando descontinuidade dos servigos e
mitigando riscos operacionais relevantes.
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A execucdo continuada do servigo também atende as determinacfes de seguranca institucional, as normas da Policia
Federal e as demandas operacionais especificas do campus, incluindo rondas obrigatérias, controle de acesso,
supervisao regular e cobertura de postos criticos.

Dessa forma, conclui-se que a contratagcéo é plenamente aderente ao planejamento estratégico, operacional e
orcamentario do IFSP — Campus Salto, sendo indispensével para a manutengéo da seguranca e do funcionamento
adequado das atividades institucionais.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo dos servigcos continuados de vigilancia patrimonial desarmada possibilitara a obtencao de beneficios
diretos e indiretos para o IFSP — Campus Salto, garantindo maior seguranca institucional, eficiéncia operacional e
atendimento adequado as normas legais e regulamentares. Dentre 0s principais beneficios, destacam-se:

1. Seguranca Patrimonial Ampliada

* Protecao continua das instalaces fisicas, equipamentos, laboratérios, acervos documentais e bens publicos.
» Reducdo de riscos de furtos, danos, depredacdes e invasoes.

2. Protecdo da Comunidade Académica

« Salvaguarda da integridade fisica de alunos, servidores, terceirizados e visitantes.
* Aumento da sensagdo de seguranca no ambiente escolar.

3. Continuidade e Regime Ininterrupto dos Servicos

» Cobertura integral 24h, inclusive finais de semana e feriados, sem interrupgdes.
* Incluséo de vigilante ferista, evitando uso indevido de horas extras e garantindo substituicbes imediatas.

4. Melhoria do Controle de Acesso

* Fiscalizacéo mais eficiente da entrada e saida de pessoas, veiculos e materiais.
 Atendimento constante no posto da portaria, mesmo nos horarios de refeicdo do porteiro.

5. Aumento da Eficiéncia Operacional

» Execucao de rondas ostensivas com uso de bastéo eletrénico, garantindo rastreabilidade e comprovacao do servigo.
« Leitura de 25 bottons estrategicamente instalados, fortalecendo a prevencao de incidentes.
* Supervisao técnica regular e relatérios operacionais.

6. Conformidade com Normas da Policia Federal

» Atendimento integral as exigéncias da Portaria n°® 3.233/2012/DPF, garantindo profissionais formados, reciclados e
aptos.
* Reducdo de riscos legais e trabalhistas.

7. Melhoria da Gestao Contratual

« Utilizac&o do IMR para medicéo objetiva da qualidade dos servicos.
» Monitoramento e responsabilizacéo clara da contratada em caso de falhas.
» Reducao de irregularidades e garantia de padrdes minimos de execucgao.

8. Padronizacgao e Profissionalizacdo dos Procedimentos

* Implantagdo de rotinas organizadas de seguranca, rondas, vistorias e comunicacao.
* Uniformizacdo na execuc¢édo das atividades, garantindo previsibilidade e controle.
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9. Suporte Operacional Rapido

* Exigéncia de escritério ou filial em até 150 km, assegurando:
* substituicao imediata de vigilantes;
¢ atendimento rapido a fiscalizacao;
* solucéo eficiente de ocorréncias operacionais.

10. Ambiente mais seguro para ensino, pesquisa e extensao

 Seguranca institucional refor¢cada, permitindo que atividades académicas ocorram com tranquilidade.
* Contribuicdo direta para o alcance dos objetivos do PDI e do planejamento institucional.

13. Providencias a serem Adotadas

Para viabilizar a contratagdo e assegurar a adequada execucdo dos servigos de vigilancia patrimonial desarmada,
deverdo ser adotadas as seguintes providéncias prévias a celebragcdo do contrato, conforme determina a IN n® 40
/2020:

1. Providéncias Internas da Administracdo

» Elaboracdo e aprovacao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia contendo todas as
especificacdes técnicas, operacionais e legais do objeto.

» Analise juridica dos documentos pela Procuradoria Federal (ELIC)

» Previsao orcamentaria atualizada para assegurar a disponibilidade dos recursos financeiros necessarios a
contratacao.

* Inclusédo da contrata¢do no Plano de Contratac6es Anual (PCA) e demais instrumentos de planejamento.

* Publicacéo do edital e documentacéo correlata no PNCP e demais sistemas oficiais.

2. Capacitacao dos Fiscais

» Capacitacdo béasica dos servidores designados como fiscal técnico e fiscal administrativo, garantindo
entendimento:

* da Portaria n® 3.233/2012 (Policia Federal);
® das rotinas de fiscalizacdo de servicos terceirizados;
® do uso do IMR (Instrumento de Medi¢do de Resultados);

* dos documentos obrigatérios que a contratada devera apresentar mensalmente (folha de ponto, contracheques,
GFIP, FGTS, INSS, comprovantes, escalas etc.).

3. Adequacdes Operacionais

« Definicéo e instalacdo dos 25 bottons nos pontos estratégicos do campus para execuc¢ao das rondas.

* Atualizacdo dos mapas de ronda e dos registros de controle que serdo utilizados pela fiscalizacao.

« Alinhamento dos procedimentos de cobertura do posto da portaria nos horérios de almoco e jantar.

« Organizacéo de local adequado para guarda de livros de ocorréncia, equipamentos e formularios operacionais.

4. Documentacdo a ser Exigida da Contratada na Assinatura

» Comprovacéo de autorizagcao da empresa na Policia Federal, vélida e atualizada.
» Comprovacgéao de base operacionallescritorio em até 150 km do campus.
« Escala inicial de trabalho, com indicacéo dos vigilantes e do ferista.
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« Declaracao de fornecimento integral de uniformes, EPIs e equipamentos obrigatoérios.
* Plano de supervisdo com cronograma de vistorias.

5. Transicao Contratual

* Planejamento da transi¢do entre o contrato atual e o novo, assegurando continuidade do servigo sem interrupcao.
» Reunido inicial de alinhamento com a contratada (kick-off), com apresentacéo de rotinas, regras e exigéncias.
« Verificagdo do cumprimento das obrigacdes iniciais antes do inicio da execugéo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Os impactos ambientais decorrentes da contratacdo de vigilancia patrimonial séo reduzidos e facilmente mitigaveis
por meio de boas praticas administrativas, descarte correto de residuos e uso racional de recursos. A contratacdo é
plenamente compativel com as diretrizes de sustentabilidade do IFSP.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo dos servigos continuados de vigilancia patrimonial desarmada mostra-se totalmente viavel sob os
aspectos técnico, operacional, econdbmico e administrativo. O objeto atende a uma necessidade permanente e
essencial do IFSP — Campus Salto, garantindo a seguranca das pessoas, dos bens publicos e das instalacdes
académicas, administrativas e laboratoriais.

A viabilidade técnica € comprovada pela existéncia de ampla oferta de empresas especializadas no mercado,
devidamente autorizadas pela Policia Federal, capazes de atender as especificacdes exigidas pelo campus, incluindo
rotinas de rondas com sistema eletrénico, controle de acesso, supervisdo operacional, fornecimento de uniformes,
EPIs e disponibilidade de ferista.

A viabilidade operacional estd assegurada pela definicdo clara dos postos, escalas, rotinas e condi¢cdes de execucao,
com dois postos fixos em regime 12x36 e um vigilante ferista para cobertura de férias e auséncias. A exigéncia de
base operacional em até 150 km também fortalece a eficicia da execugéo.

Do ponto de vista econ6mico, a contratacdo € viavel por se tratar de servico essencial previsto no Plano de
Contratacées Anual (PCA) e com dotacdo orcamentaria reservada para sua continuidade. A metodologia de
pesquisa de precos segue a IN n° 65/2021, garantindo estimativa adequada e compativel com o mercado.

Por fim, a viabilidade administrativa decorre da necessidade de substituicdo do contrato atual, cujo término ocorrera
em fevereiro de 2026, sendo imprescindivel nova contratacao para evitar descontinuidade dos servicgos.

Diante do exposto, conclui-se que o objeto deste ETP é plenamente viavel, necessario e perfeitamente alinhado ao
planejamento institucional, justificando a continuidade do processo para instru¢cdo do Termo de Referéncia e posterior
realizacdo do Pregéo Eletronico.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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EDILSON APARECIDO BUENO

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 18/11/2025 as 12:52:26.

DAMITO SANCHES SIGALAS DAMEAO DA SILVA

Pregoeiro

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/11/2025 as 07:05:49.

VANESSA ROMANCENE PEREIRA GOMES
DAA

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/11/2025 as 09:59:46.

VIVIANE CRISPIM DOS SANTOS
Equipe de apoio

b
tf Assinou eletronicamente em 17/11/2025 as 11:55:06.

ALISSA IEGOROFF DE ALMEIDA TORRIJO
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/11/2025 as 08:18:50.
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